GANTOGRAM
Gantogram služi za grafičko prikazivanje dinamike radova. To je linijski (grafički) plan, koji se sastoji od koordinatnog sistema, u kome je na apscisi naznačeno vrijeme u određenim vremenskim jedinicama (minut, sat, dan, itd), a na ordinati su aktivnosti, koje se prikazuju linijama ili pravougaonicima, čija dužina je proporcijonalna trajanju (vremenu izvršenja) svake aktivnosti. Na njemu se tačno vidi vrijeme početka i završetka svake aktivnosti. To je jedan od najčešćih oblika koji se koriste za izražavanje plana aktivnosti. Tipični Ganttov dijagram grafički prikazuje vreme potrebno za kompletnu izradu zadatka (projekta) kao i postotak urađenog dela zadatka (projekta).

Može se crtati poslije izrade mrežnog plana, ali i ne mora. Ukoliko se  crta poslije izrade mrežnog plana, na njemu se mogu prikazati i vremenske rezerve aktivnosti. 
Gantogram predstavlja najpoznatiju tehniku planiranja projekata, zbog dobre preglednosti i slikovitog, jednostavnog praćenja realizacije projekta. 
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1. Iskop gradevne jame 3 M3 1
2. Planiranje dna iskopa 6 M2 1 .
3. Izrada podbetona 05 M3 1 .
4. Armiranje temelja 260 KG 5
5. Izrada oplate temelja 25 M2 3
6. Betonranje temelja 3.6 M3 1





Slika 1 – Gantogram 
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Slika 2 – Gantogram

Ciklogram
Ciklogrami predstavljaju posebnu vrstu ortogonalnih planova, pogodnih za prikazivanje radova koji se ciklično ponavljaju. Odvijanje radnih operacija, odnosno aktivnosti, ukoliko je to potrebno, može se podijeliti na veći broj jednakih dijelova ili etapa, a to je moguće uraditi kod objekata koji imaju izraženu dužinu (npr. saobraćajnice, potporni ziovi, kanali) ili visinu (stambene zgrade). Pri tome broj etapa treba da je veći od broja operacija.  Ciklogram je posebno pogodan za planiranje industrijske lančane proizvodnje i za planiranje izgradnje objekata, kod kojih se veći broj radova izvodi istovremeno (uporedo, paralelno). 

Ciklogram se konstruiše u koordinatnom sistemu, u kojem se na apsisu nanosi vrijeme, a na ordinati su prikazana mjesta rada ili radne etape (npr., kod izgradnje zgrade radne etape mogu biti etaže, tj. spratovi). Realizacija pojedinih aktivnosti se prikazuje pomoću linija, gdje nagib pravca (linije) označava brzinu izvođenja. Ako je nagib linije strmiji u jedinici vremena se izvršava manji rad. Ako je nagib linije blaži intenzitet radova je veći. Svako ukrštanje linija je greška, jer se u jednoj etapi (graditeljskoj prostornoj jedinici) ne smije istovremeno odvijati više procesa (tokova).
Ciklogram može crtati poslije izrade mrežnog plana, ali i ne mora. Početni ciklogram se uglavnom koriguje i poboljšava (tj. optimizira), čime se dolazi do konačnog rješenja. 
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Na slici:   ti - predstavlja trajanje aktivnosti „i“

                tj – predstavlja trajanje aktivnosti „j“
DIJAGRAM ANGAŽOVANJA RADNE SNAGE 

(DINAMIČKI PLAN RADNE SNAGE)
Dinamički plan radne snage na gradilištu (histogram radne snage), daje jasan uvid u to koliko će radnika biti na gradilištu u kom trenutku, kao i broj radnika za svaku aktivnost. Stručna kvalifikacija radnika, koji će obavljati određenu vrstu posla, propisana je građevinskim normama, a broj radnika, koji će obavljati radove na izvršenju neke aktivnosti, dobija se iz tabele proračuna radnika-dana.

Dinamički plan radne snage se konstruiše u koordinatnom sistemu, gdje je na apscisi prikazano vrijeme odvijanja radova, a na ordinati je prikazan broj radnika. Aktivnosti su prikazane pravougaonicima, čija je jedna stranica jednaka trajanju  aktivnosti, dok je druga stranica pravougaonika jednaka broju radnika posmatrane aktivnosti. Površina pravougaonika je jednaka broju radnika-dana (broj radnika×broj dana) i ona je  konstantna (nepromjenljiva). 

Histogrami radne snage se rade posebno po svaku vrstu  i za svaku klasifikaciju radnika, uz mogućnost prikaza ukupnog broja radnika sumarnom krivom. Vrste radnika u građevinarstvu su sledeće: mašinisti, betonirci, tesari, armirači, montažeri, vodoinstalateri i sl. Prema kvalifikaciji, radnici su podjeljeni u devet grupa, tj. kategorija.
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Na slici je prikazana površina od 20 radnika–dana, predstavljena pravougaonikom. Površina je dobijena proračunom 2 radnika x 10 dana, što daje 20 radnika–dana.

Površina od 20 radnika–dana može biti predstavljena i kombinacijom više manjih pravougaonika, kako bi se površina što bolje ukopila u dinamički plan. Površina od 20 radnika–dana može se dobiti kao zbir sledećih površina, na primjer:


3 radnika x 2 dana = 6 radnika – dana


4 radnika x 2 dana = 8 radnika – dana


1 radnik  x 6 dana = 6 radnika – dana

      

                   20 radnika – dana

Izgled ove površine dat je na slici:
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Dinamički plan radne snage se uglavnom konstruiše poslije izrade mrežnog plana. Prilikom formiranja dinamičkog plane radne snage, prvo se nanose površine radnika -dana onih aktivnosti, koje se nalaze na kritičnom putu. Ove aktivnosti, koje se nazivaju još i bazne aktivnosti, predstavljaju se na dinamičkom planu pravougaonicima. Posle baznih, nanose se, zatim, površine radnika – dana nekritičnih aktivnosti. 

DIJAGRAM ANGAŽOVANJA RADNE SNAGE SA POTREBNIM IZJEDNAČAVANJEM

Idealno osmišljen dinamički plan radne snage, trebao bi prikazivati stalan broj (sa što manjim oscilacijama) radnika na gradilištu. Početni dinamički plan radne snage, uglavnom, ima velike oscilacije radnika i da bi se one svele na minimum, radi se njegova optimizacija. 

Glavni cilj planiranja radnika je postizanje (ukoliko je to moguće i koliko je moguće) neprekinutog rada sa nepromjenljivim brojem radnika tokom vremena.
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Dinamički plan radne snage dobija se površinama radnika – dana određenih aktivnosti, kod kojih nije moguće mijenjati vrijeme njihovog trajanja, bez obzira na vremensku rezervu, jer u proračun površine ulazi vrijeme trajanja aktivnosti koje je već ranije utvrđeno. Zato postoji dinamički plan ujednačavanja potreba u radnoj snazi, čija je osnovna funkcija da, na osnovu vremenske rezerve, produži vrijeme trajanja aktivnosti, tako da se prilikom proračunavanja površine radnika – dana smanji broj radnika. Na primjer, ako neku aktivnost, koja traje 12 dana, obavlja 5 radnika, dobija se površina od 60 radnika – dana. Kada se, na osnovu vremenske rezerve, trajanje aktivnosti produži za 3 dana (koliko traje ta rezerva), dobija se trajanje te aktivnosti od 15 dana. Pošto je potrebna površina od 60 radnika – dana, uzimamo 4 radnika, koji u odgovarajućem proračunu sa 15 dana trajanja aktivnosti, daju potrebnu površinu.

a)                                                                            b)


[image: image7]
Na slici 14 prikazane su dvije iste površine radnika–dana. Jedna je izra​ču​nata bez korišćenja vremenske rezerve (a), a druga sa korišćenjem vremenske rezerve (b). Kod prve, maksimalan broj radnika je 5, dok je kod druge maksimalan broj radnika 4, što predstavlja izglačavanje potreba u radnoj snazi. 

NAPOMENA: Ujednačavanja potreba u radnoj snazi predstavlja, praktično, jedan vid opti​mizacije resursa. Ovde naročito treba voditi računa:

a) da peglanje resursa u okviru ukupne vremenske rezerve može da izazove 
pomjeranje početka/završetka narednih aktivnosti (ako se peglanje resursa obavi u 
okviru slobodne vremenske rezerve to neće dovesti do pomjeranja 
početaka/završetaka narednih aktivnosti); i

b) da ujednačavanje potreba u radnoj snazi treba vršiti za pojedine vrste radnika   
(npr. posebno za tesarske radove, posebno za zidarske radove, itd.), a ne za sve 
radnike generalno.
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